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1  Wirtschaftliches Umfeld 
(Berichtsjahr und Zukunft)
Die Alterszentren GAG sind im August 2022 wie 
geplant mit den Bewohnenden der Stapfenmatt 
von Niederbuchsiten in den Lindenpark nach 
Balsthal umgezogen. Einige Angehörige hatten 
entschieden, ihre Mutter/Vater zu Hause zu be-
halten bis der Lindenpark eröffnet wurde. Wir 
haben 10 von 12 Wohngruppen im August 2022 
eröffnet. Die Wohngruppen starteten mit 3 bis 4 
Bewohnenden je Wohngruppe.

Ein Neueintritt bedeutet für die GAG im Schnitt 
eine zusätzliche Vollzeitstelle. Die nötigen per-
sonellen Ressourcen im Pflege- und Hotellerie-
bereich konnten zeitgerecht rekrutiert werden. 
Nach und nach haben wir die Wohngruppen mit 
Bewohnenden und Mitarbeitenden besetzt. Per 
März 2023 eröffneten wir die letzte Wohngruppe. 

Die gesamte Genossenschaft hat sich für 
diese Integration, in der Belegungs- beziehungs-
weise der Bettenstruktur, neu gebildet. Durch die 
Zunahme von 38 Betten hat die GAG nun insge-
samt 213 Betten und ist somit der grösste Alters- 

und Pflegeheimbetrieb im Kanton Solothurn. Die 
Zielsetzung für das Jahr 2023 ist, das erfolgte 
Wachstum zu konsolidieren, genügend qualifi-
ziertes Personal zu finden und den Tagesbetrieb 
stabil zu halten.

2  Kommentar zur Jahresrechnung
Wie in der Bilanz ersichtlich, schlagen im Be-
richtsjahr die getätigten Investitionen zu Buche. 
Das strukturelle Wachstum führte zu einem ne-
gativen Jahresergebnis.

Die Haupteinnahmen, die Pflege- und Hotel-
taxen, beruhen auf den Taxbestimmungen 2022. 
(Die Taxbestimmungen werden immer aufgrund 
des vergangenen Geschäftsjahres erhoben.) So-
mit müssen wir das strukturelle Wachstum im 
Berichtsjahr mit den bestehenden Taxen 2022 
vorfinanzieren. Die entstandenen Kosten im Ge-
schäftsjahr 2022 werden sich erst in den Taxbe-
stimmungen 2024 auswirken.

Wir rechnen im Jahr 2024 mit einer Erhöhung 
der Restfinanzierungsbeteiligung. Bei der Hotel-
taxe wird im Jahr 2024 die maximale Taxe von 
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CHF 184.00/Tag ausgelöst. Somit sollten die im 
Jahr 2022 und 2023 entstandenen Kosten nach-
finanziert werden.

Die Fremdfinanzierung des Neubaus konnte 
mit einem durchschnittlichen Fremdkapitalzins 
von 1,6 % für die kommenden 3 bis 5 Jahre fest-
gelegt werden. Der Fremdfinanzierungsgrad liegt 
per 31.12. 2022 bei 62,7 %.

Unser Ziel bis Ende 2024 ist, den betrieblichen 
Erfolg auf das Niveau vor der Pandemie zu stabili-
sieren, was aus unserer Sicht realistisch ist.

3  Risiken und Chancen (des folgenden Jahres)
Der Fachkräfte- und der Pflegepersonalmangel 
im Gesundheitswesen wirken sich auf unsere 
finanziellen Ressourcen aus. Die Leitung der 
Alterszentren GAG ergreift Massnahmen mit 
der zusätzlichen Berufsbildung Pflegefachfrau/
-mann HF, Berufsbildung Aktivierungsfachfrau/
-mann HF, der internen Aus- und Weiterbildung im 
Bereich Pflege und Betreuung und der Berufsbil-
dung Langzeitpflege.

Ausserdem haben wir die Mitarbeitenden der 
Alltagsgestaltung zusätzlich durch Sozialpäda-
gogen ergänzt und den Stellenplan für die Betreu-
ung der Bewohnenden im Lindenpark erhöht. 

Wir hoffen, mit der Pflege eines guten Arbeits-
klimas, einer wertschätzenden Arbeitskultur so-
wie marktgerechten Löhnen und mit dem Teue-
rungsausgleich von 2,5 % das Risiko eingrenzen 
zu können. Im Bereich der Hotellerie werden die 

Alterszentren GAG den Anforderungen der kom-
menden Generation mit einem hohen Dienstleis-
tungs- und Servicestandard gerecht. Wir achten 
darauf, dass die Kosten des Angebots weiterhin 
innerhalb der kantonalen Taxbestimmungen ge-
halten werden. 

Die Versorgungsplanung 2030 des Kantons 
Solothurn zeigt auf, dass die bestehenden und 
neuen Angebotsstrukturen sich der demografi-
schen Entwicklung anpassen müssen (bspw. 
betreutes Wohnen oder die Tagesstätte-Aufent-
halte). Die Entwicklung im Pflege- und Betreu-
ungsbedarf rechnet mit einer Zunahme der Pfle-
ge- und Betreuungsleistungen. Die Prognose der 
kantonalen Versorgungsplanung 2030 für Alters- 
und Pflegeheime spiegelt die aktuell sehr gute 
Belegungssituation der Alterszentren GAG.

4  Aussergewöhnliche Ereignisse 
(aussergewöhnliche Risiken FER 6)
Die Preisentwicklung im Energiesektor und den 
Konsumgütern hat sich im letzten Jahr zum Teil 
bereits niedergeschlagen. Auch hier werden die 
Kosten vorfinanziert und die Rückfinanzierung 
über die Taxbestimmungen kommt erst im Ge-
schäftsjahr 2024 zum Tragen. 

Die Zinsentwicklung für Fremdkapital stag-
niert momentan und die Teuerungsrate, sprich In-
flation, steigt nicht mehr in dem Ausmass wie im 
Berichtsjahr 2022, ist aber trotzdem nicht ausser 
Acht zu lassen.
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Hauptsitz Standort  Mitglied 

Forensis Treuhand AG 
Hübelistrasse 26/28 Stockerstrasse 12 
CH-4600 Olten CH-8002 Zürich 
Telefon +41 62 213 13 03 Telefon +41 44 240 00 33 
Telefax +41 62 213 13 05  
Web  forensis.ch 

An die 
Generalversammlung der 
GAG Genossenschaft für 
Altersbetreuung und Pflege Gäu 
Einschlagstrasse 64 
4622 Egerkingen 

Olten, 2. Mai 2023 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung 
über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der GAG Genossenschaft für Altersbetreuung und Pflege Gäu 
für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP 
FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten ist die Verwaltung verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahres-
rechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Un-
abhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revi-
sion so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. 
Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie 
den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. 
Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 
weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht
Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 
Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und den 
Statuten entspricht. 

Forensis Treuhand AG 

Beilage: - Jahresrechnung 

Forensis Treuhand AG 
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